CliftonStrengths

DONALD CLIFTON

Resultados de seu relatorio CliftonStrengths 34

Vocé é excepcionalmente poderoso. Seu perfil CliftonStrengths exclusivo o diferencia de todas as
outras pessoas. Este € o seu DNA de talento, mostrado em ordem de classificagdo com base nas
suas respostas a avaliagao.

Use este relatorio para aproveitar ao maximo seus temas de pontos mais fortes, navegue pelo
restante e maximize seu potencial infinito:

* Leia e reflita sobre seus resultados para entender o que vocé naturalmente faz melhor.

» Saiba como aplicar seus pontos mais fortes diariamente.

* Compartilhe seus resultados com outras pessoas para criar relacionamentos mais fortes e
melhorar o trabalho em equipe.
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Libere Seu Potencial Infinito: Seus Pontos
Malis Fortes
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Os pontos fortes no topo do seu perfil sdo os mais poderosos.

Esses temas representam como vOocé é excepcionalmente talentoso. Eles
sd0 0 ponto de partida para que voceé viva a sua vida do modo mais
intenso possivel.

Desenvolva estes pontos fortes para maximizar seu potencial
Sua maior chance de ter sucesso - no trabalho ou em qualquer outro lugar
- é fortalecer 0 que vocé naturalmente faz melhor e fazer mais disso.

Comece com seus cinco pontos principais.
Eles s&o seus talentos naturais mais poderosos.

1. Leiatudo sobre o seus principais pontos fortes. Para aproveitar ao
maximo seus talentos, primeiro vocé precisa entendé-los e saber
como descrevé-los aos outros.

2. Reflita sobre quem vocé é. Pense sobre suas experiéncias, suas
motivagdes e como voce se VE. Entéo, considere como seus pontos
fortes moldam vocé: o que vocé faz, como voceé faz e por qué.

3. Utilize esses pontos fortes diariamente. Comece com as sugestdes
neste relatdrio para aplicar seus pontos fortes mais poderosos.

4. Cuidado com os pontos cegos. As vezes, 0 modo como vocé exibe
seus pontos mais fortes pode causar erros de percep¢ao negativos
nao intencionais. Leia a sec¢ado "O que é um ponto fraco?" para aprender
mais sobre como impedir que 0s seus pontos mais fortes entrem no
seu caminho.

Em seguida, foque em seus Pontos Fortes 6-10.

Apligue as mesmas estratégias para aproveitar ao maximo seus proximos
cinco pontos fortes. Vocé se destacara e se tornara a melhor versao
absoluta de si mesmo quando adotar uma abordagem baseada em
pontos fortes em sua vida. Faga mais do que vocé faz de melhor e vocé se
sentird mais envolvido, capacitado e energizado.
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INFLUENCIA
1. Significancia

Vocé quer causar um grande impacto. Vocé é independente e prioriza projetos com base em quanta
influéncia eles exercerdo sobre sua organizagdo ou as pessoas proximas.

POR QUE O SEU PONTO SIGNIFICANCIA E EXCLUSIVO
Esses pontos fortes personalizados séo especificos para os resultados do CliftonStrengths.

Por causa de seus pontos fortes, vocé provavelmente trabalha com empenho e
perseveranca até o fim. Vocé fica satisfeito quando as pessoas dizem aos outros que é um
individuo competente, confidvel ou realizado.

Motivado por seus talentos, vocé esta determinado a ficar no comando de seu proprio
destino. Essa € sua vida. Vocé pretende ser o verdadeiro tomador de decisdes com relagao
a questdes pessoais e profissionais.

a Unica maneira de saber o quanto as pessoas 0 apreciam e amam. Ser uma pessoa de
proeminéncia e realizada ¢é algo natural para vocé. Vocé facilmente captura a atengao de
outros. Vocé se sente mais vivo quando ouve aplausos estrondosos ou recebe elogios de
pessoas que percebem como vocé € importante.

Ha boas chances de que vocé argumenta que o que vocé tem a dizer € muito importante.
Vocé provavelmente diz a individuos ou grupos que eles seriam sabios em parar o0 que estao
fazendo e |he dar atengao nao dividida.

| E muito provével que voceé vive sua vida no centro. Isso € arriscado por vezes. No entanto, é
Por natureza, vocé busca ser tido em alta considerac&o e admirado como uma pessoa de
valor. Vocé se sente feliz quando as pessoas querem passar um tempo com vVocé.

POR

QUE VOCE TEM EXITO AO USAR SIGNIFICANCIA

Vocé quer fazer um trabalho importante e esta determinado a fazer a diferenga. Vocé quer
gue 0s outros o respeitem por sua contribuicdo significativa e vontade de trabalhar duro
para alcangar o sucesso.

Copyright © 2018 Gallup, Inc. All rights reserved.
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TOME ATITUDES PARA MAXIMIZAR SEU POTENCIAL

Procure oportunidades para fazer um trabalho importante, onde vocé possa ajudar outras
pessoas a elevar o nivel.

* |Imagine o legado que vocé quer deixar. Imagine-se no futuro. Quando vocé olhar para tras
em sua vida, 0 que vocé teré feito para tornar o mundo um lugar melhor?

* Facauma lista das metas, realizacdes e qualificacdes que vocé deseja atingir e coloque
essa lista em um lugar em que voceé veja todos os dias. Use essa lista como fonte de
inspiracao.

* Diga as pessoas importantes em sua vida quao valiosas sao as opinides e apoio delas para
vOCé. Vocé precisa de apreciacao e afirmacao, e as palavras das pessoas que sao
importantes para vocé podem motiva-lo.

* Mantenha-se focado no desempenho. Seu tema forte de Significancia obriga vocé a
estabelecer metas excepcionais.

* Anote seus pontos fortes e consulte-os com frequéncia. Lembre-se de que o que vocé faz
melhor Ihe confere a confianca para se recuperar quando vocé nao recebe o feedback
necessario.

CUIDADO COM OS PONTOS CEGOS

* Devido aos seus fortes talentos de Significancia, as pessoas podem perceber que vocé
estd excessivamente preocupado com sua reputacao e sucesso. Reconheca que vocé
precisara conquistar o respeito dos outros por meio de suas agdes e contribuicoes.

+ Asvezes vocé pode mascarar sua vulnerabilidade ou se tornar excessivamente controlado,
e isso pode dificultar que outras pessoas saibam como apoia-lo. Considere o valor de fazer
com que 0s outros se sintam importantes, informando-o0s quando vocé precisar de ajuda.

Copyright © 2018 Gallup, Inc. All rights reserved. 4
10003787



C“fJ[OﬂSJ[I’eﬂgJ[hSw) DONALD CLIFTON

PENSAMENTO ESTRATEGICO.
2. Futurista

COMO PROGREDIR

Vocé ¢ inspirado pelo futuro e pelo que pode acontecer. Vocé energiza outras pessoas com suas
visdes do futuro.

POR QUE O SEU PONTO FUTURISTA E EXCLUSIVO
Esses pontos fortes personalizados séo especificos para os resultados do CliftonStrengths.

Instintivamente, vocé gosta de ser alguém que trabalha sozinho. Por qué? Trabalhar sozinho
permite que vocé concentre sua atencao no que deseja fazer nos proximos meses, anos ou
décadas.

Por natureza, vocé aguca suas ideias sobre o futuro dedicando um tempo aos visionarios.
Essas pessoas falam regularmente sobre invencdes, remédios, designs, tecnologias ou
suprimentos alimentares que nenhuma outra pessoa jamais considerou.

Vocé frequentemente compartilha suas ideias sobre o que sera possivel nos proximos
meses, anos e décadas. Vocé provavelmente captura a atengado das pessoas sempre que
descreve com detalhes vividos o que imagina.

Ha boas chances de que vocé almeja momentos sozinho com seus pensamentos. Vocé
considera tudo o que desperta a sua curiosidade intelectual. Dedicar um pouco de tempo
todas as semanas para explorar as suas ideias ndo é somente uma atividade agradavel para
VOCEé, mas também necessaria.

| Por causa de seus pontos fortes, vocé investe bastante tempo criando o futuro que escolhe.
E muito provével que vocé sente que tem a capacidade de criar imagens para descrever o
futuro. Vocé pode inspirar as pessoas com suas imagens do que pode acontecer. As
pessoas que mais valorizam o seu pensamento visionario provavelmente querem e
precisam ouvi-lo falar mais.

POR

QUE VOCE TEM EXITO AO USAR FUTURISTA

Vocé é um visionario. Sua poderosa antecipacdo e visualizagao detalhada de um futuro
melhor podem transformar aspiracdes em realidade. Sua visdo de amanha pode inspirar e
levar 0s outros a novos patamares.
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10003787



C“fJ[OﬂSJ[I’eﬂgJ[hSw) DONALD CLIFTON

TOME ATITUDES PARA MAXIMIZAR SEU POTENCIAL

Compartilhe suas visées de um futuro melhor.

* Use o méximo de detalhes possivel ao descrever o que vocé vé no horizonte. Nem todo
mundo pode preencher naturalmente as lacunas entre o presente e o futuro como vocé
pode.

* Escolha funcdes que Ihe permitam contribuir com suas ideias sobre o futuro. Por exemplo,
vOCé poderia destacar-se em situagcdes de empreendedorismo ou inicio de atividades.

* Ajude aqueles que estao lutando a imaginar o que sera o futuro deles. Vocé naturalmente
prevé um amanha melhor, e isso motiva vocé a ignorar a dor e 0s problemas de hoje.

* Anote suas ideias para o futuro para esclarecer suas visdes para simesmo, seus colegas e
Seus amigos.

» Leia artigos sobre tecnologia, ciéncia e pesquisa para estimular sua imaginac&o. Pensar no
futuro é natural para vocé e aprender mais sobre isso ira inspira-lo.

CUIDADO COM OS PONTOS CEGOS

* Sevocé vive no futuro, pode achar dificil aproveitar o momento presente. Embora sempre
sera importante para vocé aguardar 0s acontecimentos com expectativa, ndo negligencie
as oportunidades de experimentar e apreciar onde esta agora.

» Algumas pessoas podem dispensar suas ambicdes porque elas nao podem ver o futuro
como vocé. Aceite que vocé deve abordar problemas reais hoje para chegar a um amanhd
melhor.

Copyright © 2018 Gallup, Inc. All rights reserved. 6
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3. Individualizacao

COMO PROGREDIR

Vocé sente-se fascinado pelas qualidades exclusivas de cada um. Vocé tem o dom de descobrir como
diferentes pessoas podem trabalhar juntas de forma produtiva.

POR QUE O SEU PONTO INDIVIDUALIZACAO E EXCLUSIVO
Esses pontos fortes personalizados séo especificos para os resultados do CliftonStrengths.

Motivado por seus talentos, vocé é bem sensivel as experiéncias, atribulagdes e solidao que
vivem 0s visionarios. Quando as pessoas descartam, de modo insensivel, suas ideias
criativas, os futuristas sentem que vocé aprecia a visao deles do que pode ser feito nos
proximos meses, anos ou décadas.

E muito provavel que vocé rotineiramente escolhe passar um tempo com pessoas que
reconhecem, aplaudem ou valorizam as suas conquistas. Vocé provavelmente prefere a
companhia de pessoas que veem o que vocé tem a oferecer. Vocé prospera quando
cercado por pessoas que o0 apoiam. Vocé tende a se distanciar de pessoas que
repetidamente ignoram, menosprezam ou se sentem ameacadas pelo 0 que vocé faz
naturalmente e bem.

caracteristicas que distinguem cada pessoa do resto.

Por causa de seus pontos fortes, vocé se identifica facilmente com o que os outros estao
pensando e sentindo. Vocé compreende intuitivamente suas esperangas, medos, alegrias e
tristezas. Isso 0 ajuda a considerar as coisas da perspectiva de cada pessoa.

‘ Por natureza, vocé é muito ciente das caracteristicas Unicas das pessoas. Vocé nota
Instintivamente, vocé reconhece instintivamente que vocé cresce e se beneficia quando
enfatiza seus pontos fortes. Isso explica porque vocé rotineiramente busca a companhia de
pessoas que valorizam seus dons Unicos.

POR

QUE VOCE TEM EXITO AO USAR INDIVIDUALIZACAO

Vocé percebe € aprecia as caracteristicas Unicas de cada pessoa, € nao trata a todos da
mesma forma. Como vocé pode ver o que torna cada individuo Unico, vocé sabe como fazer
o0 melhor.

Copyright © 2018 Gallup, Inc. All rights reserved.
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TOME ATITUDES PARA MAXIMIZAR SEU POTENCIAL

Aprecie a singularidade de cada pessoa que conhece.

* Torne-se um especialista em descrever seus pontos fortes e seu estilo. Qual foi 0 melhor
elogio que vocé ja recebeu? Qual é o seu melhor método de construir relagdes? Como vocé
aprende melhor?

* Em seguida, faca aos seus colegas e amigos essas mesmas perguntas. Ajude-0s a criar um
futuro baseado em seus pontos fortes e no que eles fazem melhor.

* Veja 0s talentos nos outros e incentive-0s a seguir seus sonhos. Ajude as pessoas a
entender e maximizar o poder de seus talentos.

» Estude pessoas de sucesso para descobrir a singularidade gue as tornou bem sucedidas.

* Ajude seus colegas de trabalho e amigos a se tornarem mais conscientes das motivagdes e
necessidades exclusivas de cada pessoa.

CUIDADO COM OS PONTOS CEGOS

* Vocé geralmente sabe mais sobre 0s outros do que sobre vocé, e quando as pessoas nao
demonstram sua consciéncia sobre seus gostos, desgostos, motivacdes e necessidades,
isso pode desaponta-lo. Reconhega que vocé precisara compartilhar suas preferéncias
COm as pessoas e Nao presuma que elas saberao instintivamente.

* Seuimpulso natural é colocar as necessidades e metas individuais a frente do que € melhor
para o grupo. Para evitar 0 aparecimento de favoritismo e preconceito, reconheca que as
vezes VOCé precisara ajustar seu estilo para um bem maior.

Copyright © 2018 Gallup, Inc. All rights reserved. 8
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4. Foco

COMO PROGREDIR

Vocé pode assumir uma diregcdo, seguir por ela e fazer as correcdes necessarias para manter o
controle. Vocé define prioridades, e entdo age.

POR QUE O SEU PONTO FOCO E EXCLUSIVO
Esses pontos fortes personalizados séo especificos para os resultados do CliftonStrengths.

Por causa de seus pontos fortes, vocé pode estar ciente de que é mais persistente e
determinado do que a maioria das pessoas. Talvez isso seja mais evidente quando vocé
estabelece uma meta clara. Vocé dirige a maior parte de sua atencgao a tarefa. Vocé evita se
distrair com atividades irrelevantes, demoradas e/ou ndo produtivas.

E muito provével que vocé normalmente se imerge em atividades intensas. Preferindo um
ritmo veloz, vocé se deleita com empolgacgdo. Vocé gosta de estar cercado de pessoas com
pensamento semelhante. Elas o motivam a gastar ainda mais energia realizando o que
precisa ser feito. Vocé se mantém ocupado e trabalha duro sempre que necessario.

escolhe trabalhar em tarefas por simesmo para poder determinar o que fazer, quando fazer
e como fazer. A tomada de decisdes em grupo geralmente é frustrante para vocé.

Ha boas chances de que vocé mantém suas tarefas e projetos nos trilhos definindo
objetivos semanais. Vocé se concentra nessas metas até atingi-las.

‘ Instintivamente, vocé busca controlar as circunstancias da sua vida. Vocé provavelmente
Por natureza, vocé normalmente estabelece metas de desempenho passo a passo para si
mesmo. Manter as tarefas e metas da semana em mente provavelmente aumenta suas
chances de terminar em primeiro lugar e ser declarado o melhor.

POR

QUE VOCE TEM EXITO AO USAR FOCO

Vocé tem uma capacidade poderosa de priorizar, definir metas e trabalhar de forma
eficiente. Vocé evita distragdes demoradas e continua na diregcdo de um objetivo geral.

Copyright © 2018 Gallup, Inc. All rights reserved.
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TOME ATITUDES PARA MAXIMIZAR SEU POTENCIAL

Defina metas especificas com cronogramas para se motivar.

* Anexe cronogramas e medi¢cdes aos seus objetivos e acompanhe seu progresso. Cumprir
regularmente seus objetivos provara que vocé estd avancando e inspirando vocé mesmo a
fazer mais.

» Tente colocar uma "hora de energia" diaria de foco completo no seu calendéario a cada
semana. Durante essa hora, desligue todos o0s seus alertas de midia social, afaste-se de seu
e-mail, encontre um espaco comprometido e trabalhe em prol de um objetivo importante - e
nada mais.

* Anote seus objetivos e consulte-0s com frequéncia. Vocé se sentird mais no controle da
Sua vida.

* Emreunides, assuma a responsabilidade de resumir o que o grupo decidiu, definindo
quando o grupo aplicara suas decisGes e marcando uma data para se reunir novamente.

+ Preste atenc&o aqueles que pensam, agem e falam com menos eficiéncia do que vocé. As
vezes, 0s "desvios" deles conduzirdo a descobertas inesperadas.

CUIDADO COM OS PONTOS CEGOS

* Vocé pode se concentrar tdo intensamente em seu proprio trabalho que nao percebe
quando metas e prioridades mudam. Lembre-se de parar ocasionalmente o que esta
fazendo para reavaliar seus objetivos.

* Quando vocé esté absorvido em alguma coisa, pode ser lento para responder as
necessidades imediatas dos outros e parecer emocionalmente distante. Reconheca que, as
vezes, vocé tera que parar e responder as interrupgdes das pessoas importantes em sua
vida.

Copyright © 2018 Gallup, Inc. All rights reserved. 10
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INFLUENCIA
5. Exceléncia

COMO PROGREDIR

Vocé se concentra nos pontos fortes como uma forma de estimular a exceléncia pessoal e de grupo.
Vocé procura transformar algo muito bom em algo fantéastico.

POR QUE O SEU PONTO EXCELENCIA E EXCLUSIVO
Esses pontos fortes personalizados séo especificos para os resultados do CliftonStrengths.

Instintivamente, vocé é grato quando suas perguntas séo respondidas, seus estudos
fornecem novas informacdes ou seus conhecimentos aumentam. Vocé rotineiramente
aprofunda o seu entendimento por meio de conversas, a midia, a Internet, livros ou aulas.
Vocé evita passar a maior parte do seu tempo em assuntos que ndo estao a par com suas
capacidades naturais. Em vez disso, vocé escolhe aproveitar seus talentos — e, fazendo,
iSs0o, vocé consistentemente produz resultados de primeira.

conversa, observa ou estuda pessoas que produzem nada menos do que exceléncia para
identificar o que as inspira. Sem duvida, vocé prefere se associar a pessoas que
compartilham da sua paixdo de pegar algo bom e torna-lo melhor. Depois que entende o
gue motiva uma pessoa, vocé pode motiva-la a transformar o que foi melhorado em algo
incrivelmente fantastico.

Por causa de seus pontos fortes, vocé seleciona projetos, atribuicdes ou tarefas que lhe
permitem usar 0s seus talentos para produzir resultados. Busca ativamente oportunidades r
trabalhar de forma independente. Vocé provavelmente percebe que progride muito mais
guando pode trabalhar sozinho.

Por natureza, vocé sente-se atraido por pessoas que reconhecem seus talentos como um
colaborador individual. Suas chances de sucesso aumentam de modo notavel quando vocé
pode determinar como resolvera problemas, atingira metas, obtera conhecimento, aplicara

‘ Ha boas chances de que vocé costuma descobrir o que torna cada pessoa especial. Vocé
| suas habilidades ou administrara as tarefas.

E muito provével que voceé identificou seus talentos e pontos fortes. Vocé sabe as coisas
que faz muito bem. Vocé desperdica muito pouco tempo remoendo suas limitagdes,
deficiéncias ou falhas. Os seus pontos fortes permitem a vocé conquistar o primeiro lugar
repetidamente. Vocé se recusa a concentrar muita energia em areas em que precisa se

Copyright © 2018 Gallup, Inc. All rights reserved.
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I esforcar apenas para obter resultados medianos. “Qual é o ponto?” vocé se pergunta.
POR QUE VOCE TEM EXITO AO USAR EXCELENCIA

Vocé se concentra na qualidade e prefere trabalhar com e para o melhor. Ao ver o que cada
pessoa naturalmente faz melhor e capacita-las para isso, voceé torna individuos, equipes e
grupos melhores.

TOME ATITUDES PARA MAXIMIZAR SEU POTENCIAL

Esforce-se pela exceléncia e incentive os outros a fazer o mesmo.

* Mantenha o foco em suas proéprias forcas. Escolha um talento que vocé deseja maximizar a
cada més e invista na construcao dele. Refine suas habilidades. Adquira novos
conhecimentos. Pratique. Continue trabalhando para o dominio completo.

* Transforme seus pontos fracos em pontos irrelevantes. Encontre um parceiro, desenvolva
um sistema de apoio ou use um dos seus temas mais fortes para compensar seus pontos
fracos.

* Ajude seus amigos e colegas de trabalho a reconhecer os talentos e as forgas das outras
pessoas.

* Desenvolva um plano para usar seus pontos fortes fora do trabalho. Analise como seus
pontos fortes estdo relacionados com sua missao pessoal e como eles podem beneficiar
sua familia ou comunidade.

» Estude o sucesso. Gaste tempo com pessoas que descobriram seus pontos fortes. Quanto
melhor entender como a organizacao de pontos fortes conduz ao sucesso, maior a
probabilidade de vocé criar sucesso em sua vida.

CUIDADO COM OS PONTOS CEGOS

* Suavontade de esgotar todos 0s resultados possiveis pode frustrar aqueles que querem
chegar a uma conclusédo adequada e seguir adiante. As vezes, voCé precisa aceitar que
"bom o suficiente" é adequado e apropriado.

* Vocé pode ficar desapontado quando um projeto ou iniciativa ficar aquém da sua definicao
de exceléncia. Tente ndo desanimar quando tiver que trabalhar ou assinar algo que seja
aceitavel, mas ndo ideal, aos seus olhos.

Copyright © 2018 Gallup, Inc. All rights reserved. 12
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PENSAMENTO ESTRATEGICO
0. Estratégico

COMO PROGREDIR

Vocé cria formas alternativas para prosseguir. Diante de qualquer cenario que se apresente, vocé
consegue rapidamente detectar os padrdes e as questdes importantes.

POR QUE VOCE TEM EXITO AO USAR ESTRATEGICO

Vocé pesa rapidamente caminhos alternativos e determina o melhor deles. Sua capacidade
natural de antecipar, reproduzir diferentes cenarios e planejar com antecedéncia faz de vocé
um agil tomador de decisdes.

TOME ATITUDES PARA MAXIMIZAR SEU POTENCIAL

Tenha sempre pelo menos trés opcdes em mente para que vocé possa se adaptar se as
circunstancias mudarem.

» Fortalega 0s grupos aos quais vocé pertence usando seu talento para descobrir o melhor
caminho para o sucesso. Como vocé pode fazer isso rapidamente, pode parecer que vocé
esta "voando", entdo explique-se ao longo do caminho para ajudar os outros a entender o
que vocé vé.

* Programe o tempo todos os dias para pensar em seus objetivos e estratégias. O prdprio
tempo pode ser a melhor maneira de avaliar todas as suas opgdes e encontrar 0 curso de
acao correto para cada meta.

» Confie nas suas ideias. Como vocé analisa as op¢des de forma tao natural e facil, vocé pode
nao perceber como apresentou uma estratégia. Mas, devido a seus excepcionais talentos, é
provavel que seja bem-sucedido.

CUIDADO COM OS PONTOS CEGOS

* Ao trabalhar com outras pessoas, as vezes elas podem interpretar mal seus fortes talentos
Estratégicos como criticas. Tenha cuidado com o que jé esta funcionando bem e o que 0s
outros concluiram.

» Como vocé avalia padrdes e caminhos com muita rapidez, outros podem achar dificil seguir
ou entender seu processo de pensamento. Esteja ciente de que, as vezes, vocé pode ter
que recuar para explicar como vocé chegou onde vocé esta.

Copyright © 2018 Gallup, Inc. All rights reserved. 13
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PENSAMENTO ESTRATEGICO.
/. Estudioso

COMO PROGREDIR

Vocé tem um grande desejo de aprender e quer melhorar continuamente. Vocé é motivado muito mais
pelo processo de aprendizagem do que pelos resultados.

POR QUE VOCE TEM EXITO AO USAR ESTUDIOSO

Vocé adora aprender e sabe intuitivamente como aprende melhor. Sua capacidade natural
de captar e absorver informacdes rapidamente e de se desafiar continuamente para
aprender mais mantém vocé na vanguarda.

TOME ATITUDES PARA MAXIMIZAR SEU POTENCIAL

Use sua paixdo por aprender para agregar valor a sua vida e a vida de outras pessoas.

* Sejaum dos primeiros a adotar novas tecnologias € mantenha seus colegas de trabalho,
amigos e familiares informados. Vocé aprende rapidamente e outras pessoas apreciarao
quando vocé compartilhar e explicar desenvolvimentos de ponta para elas.

* Respeite seu desejo de aprender. Aproveite as oportunidades educacionais em sua
comunidade ou no trabalho. Mantenha a disciplina de inscrever-se em pelo menos um novo
Curso ou aula a cada ano.

* Encontre oportunidades para expandir seu conhecimento. Enfrente tdpicos, cursos ou
projetos cada vez mais dificeis. Vocé ama o desafio de uma curva de aprendizagem
rigorosa, por isso, tenha cuidado ao aprender em etapas.

CUIDADO COM OS PONTOS CEGOS

* Vocé valoriza muito o aprendizado € o estudo, e vocé pode tentar impor esse valor aos
outros. Certifigue-se de respeitar as motivagdes dos outros e resista a empurra-los para o
aprendizado pelo bem do aprendizado.

* \océ gosta tanto do processo de aprendizagem que talvez os resultados nao sejam téo
importantes para vocé. Tenha cuidado para nao deixar o processo de aquisi¢ao de
conhecimento atrapalhar seus resultados e produtividade.

Copyright © 2018 Gallup, Inc. All rights reserved. 14
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8. Realizacao

COMO PROGREDIR

Vocé trabalha duro e possui uma grande dose de resisténcia. Vocé tem grande satisfacdo em estar
ocupado e ser produtivo.

POR QUE VOCE TEM EXITO AO USAR REALIZAGAO

Vocé adora concluir tarefas e suas realizagcdes te satisfazem. Vocé tem um forte impulso
interno - uma fonte inata de intensidade, energia e poder que o motiva a trabalhar duro para
fazer as coisas.

TOME ATITUDES PARA MAXIMIZAR SEU POTENCIAL

Traga intensidade e esforco para as areas mais importantes da sua vida.

* Defina metas desafiadoras. Tire proveito de sua automotivacdo com um objetivo mais
ambicioso toda vez que vocé terminar um projeto.

* Reserve um tempo para celebrar cada sucesso antes de passar para seu proximo item ou
tarefa, mesmo que soé por alguns minutos.

* Limite seus compromissos com projetos ou tarefas que se alinhem com suas maiores
prioridades o maximo possivel.

CUIDADO COM OS PONTOS CEGOS

» Vocé pode ficar frustrado quando os outros nao trabalham tanto quanto vocé e ainda
acham que vocé é muito exigente. Lembre-se de que nem todos tém as mesmas
expectativas para simesmos ou s&o impulsionados a trabalhar tdo duro quanto vocé.

* Sua necessidade urgente de realizar tarefas pode fazer com que vocé assuma projetos ou
concorde com 0s prazos antes de saber tudo o que esta envolvido. Antes de se
comprometer com algo, verifiqgue se vocé tem 0 tempo e 0S recursos necessarios para fazer
iSs0O corretamente.

Copyright © 2018 Gallup, Inc. All rights reserved. 15
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9. Responsabilidade

COMO PROGREDIR

Vocé toma posse mental do que diz que vai fazer. Vocé esta comprometido com valores estaveis,
como honestidade e lealdade.

POR QUE VOCE TEM EXITO AO USAR RESPONSABILIDADE

Vocé tem um profundo senso de dedicacao e sente-se responsavel pelos seus
compromissos. Vocé é uma pessoa de palavra e 0s outros sabem que podem confiar em
VOCE.

TOME ATITUDES PARA MAXIMIZAR SEU POTENCIAL

Tome posse das coisas que mais importam para vocé.

* Sempre verifique sua agenda e sua lista de tarefas antes de aceitar uma nova solicitagao.
Isso ajudara vocé a atender realisticamente todos 0s seus compromissos sem
sobrecarregar a simesmo e demonstrar aos outros que esta falando sério sobre suas
responsabilidades.

* Alinhe-se com os outros que compartilham seu senso de comprometimento. Vocé vai
prosperar quando estiver cercado por outros que levam suas responsabilidades tao a sério
guanto vocé.

* Sejaum guardido da ética para sua escola, organizagdao ou comunidade, tomando medidas
para eliminar e evitar qualquer comportamento antiético que vocé possar presenciar.

CUIDADO COM OS PONTOS CEGOS

» Como vocé acha dificil recusar as solicitacdes de outras pessoas, as vezes vocé se
compromete em excesso. Tente gerenciar seus talentos de Responsabilidade, desistindo de
algo antes de assumir uma nova tarefa.

* O excesso de obrigacdes pode impedi-lo de passar tempo com as pessoas mais
importantes da sua vida. Lembre-se que, as vezes, "nao" é a melhor resposta para a saude
de seus relacionamentos.

Copyright © 2018 Gallup, Inc. All rights reserved.
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10. Crenca

COMO PROGREDIR

Vocé tem certos valores fundamentais que sdo imutaveis. Desses valores emerge um proposito
definido para sua vida.

POR QUE VOCE TEM EXITO AO USAR CRENCA

Seus valores fundamentais orientam vocé e lhe dao proposito. Vocé oferece clareza,
conviccéo e estabilidade vivenciando seus valores.

TOME ATITUDES PARA MAXIMIZAR SEU POTENCIAL

Honre seus valores; eles mantém vocé no curso durante tempos dificeis.

* Mantenha lembretes de sua missao pessoal ao seu redor. Em situagdes dificeis, esses
lembretes ajudardo vocé a se concentrar em seu objetivo e na valiosa contribuicao que
vocé faz.

* Tenha coragem em sua capacidade de selecionar projetos para trabalhar. Pergunte sobre os
resultados pretendidos e o publico-alvo. Quando possivel, envolva-se em ideias e projetos
que correspondam aos seus valores.

» Tente manter um equilibrio adequado entre o seu trabalho e a vida pessoal. Ambas as areas
se beneficiardo quando vocé dedicar tempo e atencgao suficientes para cada uma.

CUIDADO COM OS PONTOS CEGOS

» Como vocé é apaixonado por suas proprias crengas, 0s outros podem ver vocé como
teimoso ou obstinado em seus caminhos. Tenha em mente que todos tém uma visédo Unica
do mundo €, na maioria da vezes, ndo serd a mesmao que a sua.

* Tenha cuidado para ndo julgar os principios e motivagdes das outras pessoas. Os valores e
sistemas de crencas das outras pessoas merecem seu respeito, mesmo quando vocé nao
concorda com eles.

Copyright © 2018 Gallup, Inc. All rights reserved.

10003787 17



DONALD CLIFTON

CliftonStrengths

Navegue por Seus Pontos Fortes restantes

Copyright © 2018 Gallup, Inc. All rights reserved.
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. Analitico ua maior oportunidade de atingir todo o seu potencial é desenvolver e
I 11, Analti S tunidade de atingir tod t léd |
| 12. Competigdo usar 0s seus pontos mais fortes. Mas, também é importante entender
| 13. Ativagéo todos os 34 temas do seu relatério CliftonStrengths.
I 14. Autoafirmagao Seu perfil CliftonStrengths 34 exclusivo
| 15. Disciplina
| 16. Comunicac&o Os temas superiores do seu perfil CliftonStrengths 34 podem aparecer
I 17. Organizacéo regularmente em sua vida e 0s mais profundos podem nao aparecer
| 18. Inteleccdo nunca.
I 19. Positivo Para entender completamente o seu DNA de talento, considere como
I 20. Ideativo todos 0s seus temas dos pontos mais fortes, separadamente ou em
| 21. Carisma combinacao, influenciam o seu trabalho e vida pessoal. Além de se
I 22. Input concentrar nos seus 10 temas principais:
I 23. Prudéncia . + Navegue pelo meio. océ pode notar esses temas CliftonStrengths
| 24. Desenvolvimento em seus comportamentos periodicamente. E talvez vocé tenha que
| 25. Relacionamento confiar neles em determinadas situagdes. Pense nesses temas como
I 26. Conexdo um sistema de suporte que vocé pode usar quando precisar.
| 27. Comando . e . L
o * Gerenciar os pontos inferiores. Assim como seus principais pontos
I 28. Imparg|alldade fortes mostram quem vocé é, aqueles pontos que menos se destacam
I 29. Empatia podem |he dizer quem vocé n&o é. Eles ndo sdo necessariamente
| 30. Contexto pontos fracos, mas sdo seus temas menos poderosos. Se vocé nao
I 31. Harmonia gerencia-los corretamente, eles podem impedir que vocé maximize seu
| 32. Restauracao potencial.
I 33. Adaptiabilidade + Identifique pontos fracos. Para determinar se algum tema est4
| 34. Inclusdo atrapalhando seu caminho, analise a se¢ado “O que € um ponto fraco?”

na proxima pagina e descubra como superar possiveis obstaculos ao
Seu sSuCcesso.

Para saber mais sobre todo o seu perfil CliftonStrengths, consulte a secao
"Sua Sequéncia de Temas do CliftonStrengths 34" no final do relatoério.
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O Que E um Ponto Fraco?

S R S < A R

31
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Focar em seus pontos fortes ndo significa que vocé pode ignorar seus
pontos fracos.

A Gallup define um ponto fraco como qualquer coisa que atrapalhe
Sseu sucesso.

Embora a avaliagao CliftonStrengths ndo quantifigue matematicamente os
pontos fracos, vocé pode usar o seu perfil para entender como qualquer
um dos seus temas de pontos fortes pode impedir que VOcé maximize seu
potencial.

Seus pontos mais fortes sdo sua melhor oportunidade para 0 sucesso.
Mas, em algumas situacdes e com algumas pessoas, esses mesmos
temas podem atrapalhar sua eficiéncia e tornarem-se pontos cegos.

Os temas na parte inferior do seu perfil também podem atrapalhar seu
sucesso. Eles ndo sdo necessariamente pontos fracos, mas
provavelmente ndo sao naturais para vocé.

Para identificar pontos fracos em potencial, pergunte-se:
* Esse tema prejudica meu sucesso?
* Eujarecebifeedback negativo relacionado a esse tema?

* A minha fungcdo exige que eu use esse tema, mas me sinto esgotado
quando fago isso?

Se vocé respondeu sim a alguma dessas perguntas, talvez esteja
descobrindo areas de fraqueza. Ndo ignore seus pontos fracos. Em vez
disso, concentre-se em seus pontos fortes e trabalhe para gerenciar as
areas que ficam no seu caminho.

Como gerenciar meus pontos fracos?

* Reivindique-os: Conheca seus pontos fracos e como eles se colocam
em seu caminho

» Colaboracao: Peca suporte a seus parceiros

* Aplique um ponto forte: Use um tema diferente para alcangar um
resultado melhor

* Apenas faca: Confie e faga o seu melhor
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CliftonStrengths

|dentifigue Sua Contribuicao Exclusiva:
Os Dominios dos Pontos Fortes

Enquanto o seu perfil CliftonStrengths 34 ajuda vocé a entender quem vocé &, ha também o
poder de saber como fazer as coisas acontecerem, influenciar outras pessoas, construir
relacionamentos e processar informacdes. A estrutura dos quatro dominios CliftonStrengths -
Executar, Influenciar, Construcao de Relacionamento e Pensamento Estratégico - é outra
maneira de pensar sobre seus pontos fortes e como vocé contribui quando se junta, cria ou
lidera uma equipe.

As melhores equipes sao formadas por pessoas que entendem suas proprias contribuicoes
exclusivas, assim como as de outras pessoas, para a equipe. Essa conscientizacéo e
valorizagao capacitam a equipe a ser mais coesa, versatil, produtiva e engajada.

No entanto, tenha cuidado para ndo deixar que os quatro dominios limitem o seu pensamento.
Se vocé nao tiver nenhum tema principal em um dominio especifico, ndo se preocupe. Isso nao
significa que vocé nao consiga pensar estrategicamente ou construir relacionamentos, por
exemplo. Todo mundo realiza tarefas, influencia outros, constrdi relacionamentos e processa
informacdes. Vocé apenas usa seus temas mais fortes em diferentes dominios para chegar ao
mesmo resultado.

A proxima pagina mostra como seu perfil exclusivo de pontos fortes é classificado nos quatro
dominios. Saber qual dominio vocé lidera pode ajuda-lo a entender sua contribuicdo mais
poderosa.

Os Dominios dos Pontos Fortes
@ EXECUCAO!

Pessoas com temas de execugao

Pessoas com temas influenciadores

dominantes fazem as coisas
acontecerem.

dominantes assumem
responsabilidades, falam e garantem
que os outros sejam ouvidos.

RELACIONAMENTG

Pessoas com temas dominantes na
Construcao de Relacionamento criam
relacionamentos fortes que podem
unir uma equipe e torna-la maior do
que a soma de suas partes.

Pessoas com temas dominantes de
Pensamento Estratégico absorvem e
analisam informacgoes que
proporcionam melhores decisoes.

Copyright © 2018 Gallup, Inc. All rights reserved.
10003787
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Voceé lidera com temas de Influéncia
apontados no relatorio CliftonStrengths.

Vocé aprende a assumir responsabilidades, falar e ter certeza de que 0s outros sejam ouvidos.

Influéncia Pensamento Estratégico Execucgdo Relacionamento

Este grafico mostra a distribui¢cdo relativa de seus resultados exclusivos do CliftonStrengths 34 nos quatro dominios.
Essas categorias sGo um bom ponto de partida para vocé examinar onde tem mais potencial para desempenhar com
exceléncia e como vocé pode contribuir melhor em uma equipe.

Consulte o grafico abaixo para obter mais detalhes sobre seus pontos fortes por dominio.

Seus pontos fortes por Dominio

EXECUCAO INFLUENCIA RELACIONAMENTO PENSAMENTO ESTRATEGICO

23 13 12 33 34 11

Prudéncia Ativacao Competicédo Adaptabilidade Inclusdo Analitico

15 8 14 16 26 3 30 20

Disciplina Realizacao Autoafirmacéo Comunicagéo Conexdo Individualizagao Contexto Ideativo

4 21 24 19 22
Responsabilidadd] Carisma Desenvolvimento Positivo Input
28 32 27 29 25 18
Imparcialidade Restauracao Comando Empatia Relacionamento Inteleccao
17 31
Organizagéo Harmonia

Copyright © 2018 Gallup, Inc. All rights reserved.
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Tomada de acao

Descobrir seus pontos fortes é apenas o comec¢o. Alcangar a exceléncia depende de sua capacidade
de desenvolver e aplicar seus pontos fortes e maximizar seu potencial.

Agora, dé 0s proximos passos:
» Compartilhe os seus pontos fortes com outras pessoas. As conversas com as pessoas mais

proximas a vocé podem acelerar o desenvolvimento de seus pontos fortes.

* Encontre um Coach de Pontos Fortes Certificado pela Gallup. Um coach pode ajuda-lo a
aprender a aplicar seus pontos fortes de maneira produtiva, independente da situacao.

* Aplique seus pontos mais fortes diariamente. Leia as sugestdes em seu relatorio e use as
seguintes declaracdes para orienta-lo.

COMO VOCE PODE PROGREDIR COM SEUS PRINCIPAIS PONTOS FORTES

Significancia

Procure oportunidades para fazer um trabalho importante, onde vocé possa ajudar outras pessoas a
elevar o nivel.

Futurista
Compartilhe suas visdes de um futuro melhor.

Individualizacao
Aprecie a singularidade de cada pessoa que conhece.

Foco
Defina metas especificas com cronogramas para se motivar.

Exceléncia
Esforce-se pela exceléncia e incentive os outros a fazer o mesmo.

Estratégico

Tenha sempre pelo menos trés opgdes em mente para que VOCcé possa se adaptar se as
circunstancias mudarem.

Estudioso
Use sua paixao por aprender para agregar valor a sua vida € a vida de outras pessoas.

Realizacao
Traga intensidade e esforco para as areas mais importantes da sua vida.

Responsabilidade
Tome posse das coisas que mais importam para vocé.

Crenca
Honre seus valores; eles mantém vocé no curso durante tempos dificeis.

Copyright © 2018 Gallup, Inc. All rights reserved. 29
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Sua Sequéncia de Temas do
CliftonStrengths 34

1. Significancia
INFLUENCIA

Pessoas excepcionalmente talentosas no quesito
Significancia querem exercer um grande impacto. Elas
sdo independentes e priorizam objetos com base em
guanta influéncia elas exercer&o sobre sua organiza¢ao
Ou as pessoas proximas.

2. Futurista

PENSAMENTO ESTRATEGICO

As pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Futurista sao inspiradas pelo futuro e pelo que pode
acontecer. Elas energizam outras pessoas com suas
visdes do futuro.

3. Individualizagéo

RELACIONAMENTO

Pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Individualizag&o ficam intrigadas com as qualidades
Unicas de cada pessoa. Elas tém o dom de descobrir
como diferentes pessoas podem trabalhar juntas de
forma produtiva.

4. Foco

EXECUCAO

Pessoas excepcionalmente talentosas no tema Foco
escolhem uma direcdo e a seguem, fazendo as corregdes
necessarias para manter o curso escolhido. Elas definem
prioridades, e entdo agem.

5. Exceléncia

INFLUENCIA

Pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Exceléncia concentram-se nos pontos fortes como um
modo de incentivar a exceléncia individual e do grupo.
Elas procuram transformar algo muito bom em algo
fantastico.

6. Estratégico

PENSAMENTO ESTRATEGICO

As pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Estratégico criam formas alternativas para prosseguir.
Diante de qualquer cenério que se apresente, elas sabem
rapidamente detectar os padrdes e as questdes
importantes.

Copyright © 2018 Gallup, Inc. All rights reserved.
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7. Estudioso

PENSAMENTO ESTRATEGICO

As pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Estudioso tém um grande desejo de aprender e desejam
aprimorar-se continuamente. Elas sdo motivadas muito
mais pelo processo de aprendizagem do que pelos
resultados.

8. Realizacao

EXECUCAO

Pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Realizacdo trabalham duro e apresentam muita
perseveranca. Elas tém grande satisfagdo em estarem
ocupadas e serem produtivas.

9. Responsabilidade

EXECUCAO

Pessoas excepcionalmente talentosas no quesito
Responsabilidade assumem um compromisso
psicoldgico de cumprir o que prometem. Elas sdo
comprometidas com valores estaveis, tais como a
honestidade e a lealdade.

10. Crenca

EXECUCAO

As pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Crenca tém determinados valores essenciais que sdo
imutaveis. Desses valores, emerge um propoésito definido
para suas vidas.

11. Analitico

PENSAMENTO ESTRATEGICO

Pessoas excepcionalmente talentosas no tema Analitico
procuram por motivos e causas. Elas tém a capacidade
de analisar todos os fatores que podem afetar uma
situagao.

12. Competicao

INFLUENCIA

As pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Competicdo medem seu progresso em relagcao ao
desempenho dos outros. Elas se esforcam para
conquistar sempre o primeiro lugar e adoram participar
de competicdes.
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13. Ativagcao

INFLUENCIA

Pessoas com forte tema de talento Ativacdo podem fazer
com gue as coisas acontegam, tornando pensamentos
em acao. Elas querem fazer as coisas agora em vez de
simplesmente falar sobre elas.

14. Autoafirmacéao

INFLUENCIA

As pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Autoafirmacdo sentem-se confiantes em sua capacidade
de assumir riscos e administrar suas proprias vidas. Elas
tém uma bussola interna que proporciona certeza em
suas decisdes.

15. Disciplina

EXECUCAO
Pessoas excepcionalmente talentosas no tema Disciplina

gostam de rotina e estrutura. Seu mundo é mais bem
descrito em termos da ordem que elas criam.

16. Comunicacgao

INFLUENCIA

As pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Comunicagé&o geralmente tém facilidade de traduzir seus
pensamentos em palavras. Elas tém boas conversas e
sd0 boas apresentadoras.

17. Organizagao

EXECUCAO

Pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Organizagdo sdo capazes de organizar, mas também tém
uma flexibilidade que complementa essa capacidade. Elas
gostam de determinar a maneira como todos 0s recursos
e partes podem ser organizadas para uma maxima
produtividade.

18. Intelecgédo

PENSAMENTO ESTRATEGICO

As pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Intelec¢do caracterizam-se por sua atividade intelectual.
Elas sdao pessoas introspectivas e que apreciam
discussdes intelectuais.

19. Positivo

RELACIONAMENTO

Pessoas excepcionalmente talentosas no tema Positivo
tém um entusiasmo contagiante. Sdo pessoas alegres e
que estimulam os outros com seus planos.

Copyright © 2018 Gallup, Inc. All rights reserved.
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20. |deativo

PENSAMENTO ESTRATEGICO

Pessoas excepcionalmente talentosas no tema Ideativo
sdo fascinadas por ideias. Elas conseguem descobrir
conexdes entre fendbmenos aparentemente nao
relacionados.

21. Carisma

INFLUENCIA

As pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Carisma adoram o desafio de conhecer novas pessoas e
conquistéa-las. Elas sentem satisfagdo em quebrar o gelo
e estabelecer contato com alguém.

22. Input

PENSAMENTO ESTRATEGICO

Pessoas excepcionalmente talentosas no quesito Input
tém uma necessidade de coletar e arquivar. Elas podem
acumular informacdes, idéias, artefatos ou até mesmo
relacionamentos.

23. Prudéncia

EXECUCAO

As pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Prudéncia sdo melhores descritas pelo grande cuidado
ao tomarem decisdes ou fazerem escolhas. Elas
antecipam os obstéaculos.

24. Desenvolvimento

RELACIONAMENTO

As pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Desenvolvimento reconhecem e cultivam o potencial em
outros. Elas identificam os sinais de cada pequena
melhoria e obtém satisfac&o a partir da evidéncia do
progresso.

25. Relacionamento

RELACIONAMENTO

Pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Relacionamento preferem relacionamentos muito
proximos com os outros. Elas sentem enorme satisfacéo
em ajudar seus amigos a conquistar um objetivo.

26. Conexao

RELACIONAMENTO

As pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Conexao acreditam nas ligagdes entre todas as coisas.
Elas acreditam que ha poucas coincidéncias e que quase
todo evento tem significado.
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27.Comando

INFLUENCIA

Pessoas excepcionalmente talentosas no tema Comando
tém presenca. Elas podem assumir o controle de uma
situacdo e tomar decisdes.

28. Imparcialidade

EXECUCAO

Pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Imparcialidade s&o conscientes da necessidade de tratar
as pessoas com igualdade. Elas desejam rotinas estaveis
e regras e procedimentos claros que todos possam
seqguir.

29. Empatia

RELACIONAMENTO

As pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Empatia conseguem sentir as emoc¢des de outras
pessoas se colocando na "pele" e na situagdo delas.

30. Contexto

PENSAMENTO ESTRATEGICO

Pessoas excepcionalmente talentosas no tema Contexto
gostam de pensar no passado. Elas entendem o presente
estudando sua historia.

31.Harmonia

RELACIONAMENTO

As pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Harmonia buscam o consenso. Elas n&do gostam de
conflitos; em vez disso, procuram pontos de
concordancia.

32. Restauragao

EXECUCAO

As pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Restauragéo sdo especialistas em lidar com problemas.
Elas sdo boas em descobrir 0 que esté errado e resolver
0 problema.

33. Adaptabilidade

RELACIONAMENTO

As pessoas excepcionalmente talentosas no tema
Adaptabilidade preferem "aceitar as coisas conforme
acontecem". Elas tendem a serem pessoas centradas no
"agora", que aceitam as coisas como as recebem e
descobrem o futuro um dia de cada vez.
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34. Inclusdo

RELACIONAMENTO

Pessoas excepcionalmente talentosas no tema Inclusao
aceitam os outros. Elas se importam com as pessoas que
se sentem excluidas e se esforgam para inclui-las.
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